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1.Inledning

Denna policy behandlar vilka styrprinciper som géller for lokalforsorjning
inom Falkopings kommun. Policyn fortydligar 4ven hur processen gar till
gillande beslut om projektinvesteringar. Med projektinvesteringar i denna
policy avses kommunens byggnadsinvesteringar samt dvriga storre
investeringar, sdsom anldggningar, som ska inga i kommunens flerdrsplan
under projektinvesteringar.

Denna policy omfattar inte kommunens mark- och exploateringsinvesteringar.

Tekniska ndmnden fér 1 uppdrag att ta fram och besluta om riktlinjer for
hyressittning utifran en sjélvkostnadshyra pé objektsniva.

2.Syfte

Denna policy syftar till att faststilla de grundlaggande principer som ska vara
véigledande for lokalforsorjningen. Policyn fungerar som ett komplement till
andra styrdokument och syftar ocksa till att sékerstélla att det finns tydliga
processer for planering och samordning i lokalforsorjningsfragor samt att det
finns en tydlig struktur for beslut kring projektinvesteringar och
lokalforsorjning.

3.Styrprinciper for lokalforsorjning

Lokalforsorjning &r en dvergripande process som syftar till att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for Falkopings kommuns verksamheter utifrén
flerarsplanens budgetramar. Lokalforsorjning innefattar resursplanering av
dgda och externa lokaler samt projektinvesteringar.

Den strategiska lokalforsorjningsprocessen styrs av foljande principer:

* Langsiktig planering. Lokalforsorjning ska utgd ifrén en 1dngsiktig
planering som skapar forutsittningar for att ta genomtinkta och
ekonomiskt hallbara beslut.

* Helhetssyn. Lokalforsorjning ska préaglas av en helhetssyn dér
Falkopings kommuns bésta ska vara véigledande.

* Lokaleffektivitet. Lokalforsorjning ska leda till basta mojliga nyttjande
av lokalerna over tid.

*  Kommunalt d4gande av byggnader. Lokalbehov ska i forsta hand
tillgodoses inom édgda fastigheter, 1 andra hand genom lokaler inom
kommunala bolag och i sista hand hos externa édgare.



4.Lokalforsorjningsprocess

— fran lokalférsoérjningsbehov till beslut om
projektinvestering i flerarsplan

°
o
°
e Ar1
September

Lokalférsoérjningsbehov
overlamnas med god
framforhallning till
lokalstrategen, dock senast i
september tva ar fére
behovet 6nskas tillgodosett.
Behoven informeras till
respektive namnds
arbetsutskott. Lokalgruppen
bereder och ansvarar for att
projektdirektiv ar framtagna
pa prioriterade
investeringsbehov.

Ar1

November

Kommunoévergripande
lokalgruppen prioriterar
och sammanstaller
forvaltningarnas behov i ett
forslag till underlag till
investeringsplan. Prioriterade
behov &r beskrivna i ett
projektdirektiv. Underlaget
till investeringsplanen
overlamnas till
budgetsamordnare.

Ar2
Februari

Beredning i
kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ekonomiavdelningen
overlamnar underlag till
budgetforutsattningar till
kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Ar2
Oktober

Flerarsplan beslutas i
kommunfullméaktige

| flerarsplan framgar:
- Beslutade
projektinvesteringar.
- Prioriterade
framtida utredningar.

Kommunens langsiktiga behov av projektinvesteringar ska utgdra en del av
Falkopings kommuns budgetforutsattningar.

Lokalforsorjningsbehov
Verksamheternas lokalforsorjningsbehov ldmnas av respektive forvaltning till
kommunens lokalstrateg. Information om behoven ges till respektive nimnds
arbetsutskott av forvaltningschef. Lokalforsorjningsbehov dverlamnas med god
framforhallning, dock senast i september ménad, tva ar fore det ar behovet
onskas tillgodosett.

Kommunoévergripande lokalgrupp
Kommundirektoren utser och ansvarar for den kommundovergripande
lokalgruppen. Lokalgruppens uppdrag ér att prioritera och bereda underlag pa
forvaltningarnas behov av projektinvesteringar. Lokalgruppen ska 1 februari, ett
ar fore aktuell flerarsplan, 6verldmna ett forslag pa underlag till
investeringsplan avseende projektinvesteringar till kommunstyrelsens

arbetsutskott.

Beredning

Den kommunévergripande lokalgruppens forslag pa underlag till
investeringsplan avseende projektinvesteringar dverldmnas till
kommunstyrelsens arbetsutskott i februari aret fore aktuell flerarsplan.

Flerarsplan

Kommunfullmédktige beslutar i oktober om kommande flerérsplan. I flerarsplan
framgar beslutade projektinvesteringar och prioriterade framtida utredningar.
Tekniska nimnden startar darefter projektinvesteringar enligt projektprocessen

nedan 1 avsnitt 5.



5.Projektinvesteringsprocess
— hur ett projekt genomfors

Projektdirektiv
o
o°0
® o0

Projektdirektiv
Projektinvesteringar i
flerarsplanen &r beskrivna i
projektdirektiv som visar
en samlad bild av projektet
som helhet och tydliggor
projektets drift- och
kapitalkonsekvenser samt
preliminart berdknad
internhyra baserat pa
schablonberdknade
kostnader.

Forstudie

Forstudie

Tekniska ndmnden utfor
forstudie utifran
flerarsplanen.

Forstudien ger en
detaljerad omfattning av
projektet med en
forbattrad projektbudget
Projektet bérjar belastas
med utredningskostnader,
vilka belastar tekniska
namnden om projektet
inte genomfors.

Projektering

Projektering

Tekniska ndmnden startar
projektering utifran
flerarsplanen.
Projekteringen ger en

verklig
projektkostnad/anbud

Byggstart

Byggstart
Tekniska namnden startar
projekt utifran flerarsplanen.

For byggstart kravs:

- Beslut i tekniska namnden
for projekt under 30 miljoner
kronor.

- Beslut i kommunfullmaktige
for projekt éver 30 miljoner

kronor eller investeringar som

beddms vara av principiell
beskaffenhet.

Projektdirektiv

Fastighetsavdelningen tar tillsammans med berdrda forvaltningar fram
projektdirektiv. Ett projektdirektiv dr en tidig utredning som visar en samlad
bild av projektet som helhet och tydliggoér berdrda ndmnders
schablonberiknade kostnader samt pafoljande drift- och kapitalkonsekvenser.
Forutsittningar for eventuella rivningsbehov av byggnader i projektet
tydliggors. Projektdirektiv ingar i det forslag pd underlag till investeringsplan
som lokalgruppen dverldmnar till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Forstudie och projektering

Tekniska nimnden utfor forstudier och startar projektering av de
projektinvesteringar som faststéllts av kommunfullméktige i flerrsplanen.
Projekteringen ger en verklig projektkostnad/anbud. Tekniska ndmnden
erhéller budget for kostnader avseende utredningar/ forstudier som inte ar
aktiveringsbara och ddrmed utgdr en driftskostnad.

Byggstart

Tekniska nimnden beslutar om startbesked for projektinvesteringar, vilka
berdknas uppga till maximalt 30 miljoner kronor. Storre projektinvesteringar,
vilka beréknas uppga till 6ver 30 miljoner kronor, samt investeringar som
beddms vara av principiell beskaffenhet, lyfts av tekniska nimnden till
kommunfullméktige for beslut om startbesked. I tekniska ndmndens

beslutsunderlag om startbesked ska projektets sammanlagda kapital-, drift- och

verksamhetskonsekvenser samt berérd nimnds tillkommande internhyra
framga.

Fardigstallt

projekt

Overlamning till
verksamhet,
utvdrdering

och slutredovisning



Rivningsirenden i projektinvesteringar i flerarsplanen

Tekniska ndimnden beslutar om att skicka rivningsidrenden, som ingar i
projektinvesteringar vilka ingdr i kommunens flerarsplan, till
byggnadsndmnden for beslut om rivningslov.

Denna policy omfattar inte rivningsidrenden avseende strategiska
exploateringsfastigheter. For rivningsdrenden som inte ingar i en
projektinvestering i flerdrsplanen se avsnitt 8 — outnyttjade fastigheter

Finansiering av rivningsdrenden (oavsett om det géller rivningar vilka ingar i
projektinvesteringar som ingar i flerarsplanen eller rivningar avseende
outnyttjade byggnader) tas ur driftsbudgeten pa tekniska nimnden (upp till 1
miljon kronor per ar). Kostnader 6verstigande 1 miljon kronor per ér fér tas av
centrala medel, sérskilt beslut krdvs i kommunstyrelsen. Utrangeringskostnader
(nedskrivning av bokfort véirde) tas ur centrala medel.

Avvikelser i projekt efter startbesked

Vid avvikelser i projektinvesteringar, vilka dverstiger de budgeterade
kostnaderna med mer &n 10 %, lyfts drendet genom tekniska ndmnden till
kommunfullméktige. Avvikelser under 1 miljon kronor hanteras i tekniska
ndamndens budget.

Avvikelser i projekt fore startbesked

Avvikelser i ej paborjade projekt kan, om det 4r mdjligt, hanteras i
budgetarbetet for kommande flerarsplan och méste inte lyftas separat till
kommunfullmaktige.

Rapportering

Tekniska ndimnden ska tre ganger per ar redovisa statusrapporter for pagaende
projekt for kommunstyrelsen i samband med delarsrapport. Vid avslutade
projekt 6ver 30 miljoner kronor, samt investeringar som bedoms vara av
principiell beskaffenhet, ska en slutrapport anmalas till kommunfullméktige
som ett enskilt anmélningsirende.

Detaljplan

Om en detaljplanedndring behdver goras innan en investering kan genomforas
ska tekniska nimnden foresla kommunstyrelsen att foresla byggnadsndmnden
att starta detaljplanearbetet. I projekt dir ny detaljplan krévs behdver tidsplaner
sdttas med hinsyn till detaljplaneprocessen.



6.InkOp av fastighet

Inkop av fastigheter till Falkopings kommun ska ske av kommunstyrelsen.
Identifierar tekniska nimnden ett behov av att kdpa in en fastighet ska behovet
anmalas till kommunstyrelsen.

Inkop av fastighet for kommunalt verksamhetsbehov ska foregas av en
besiktning och en vérdering utford av extern véarderingsperson samt en
besiktning av representant fran fastighetsavdelningen.

Denna policy omfattar inte inkOp av strategiska exploateringsfastigheter.

7.Forhyrning av externa lokaler

Tekniska ndimnden forhandlar och tecknar avtal med externa hyresvérdar pa
uppdrag fran bestidllande ndmnd. Internhyresavtal tecknas dérefter med
bestédllande nimnd. Hyreskostnaden finansieras inom bestéllande ndmnds ram.

8.0Outnyttjade fastigheter

For fastigheter, vilka inte ar aktuella for kommunal verksamhet inom
Falkopings kommun ska foljande alternativ 6vervégas:

* Fastigheter vilka till fullo hyrs ut av kommunen till externa aktorer bor
sdljas till kommunalt bolag eller extern aktor.

* Fastigheter som innehaller stora bokforda varden bor séljas.

» Fastigheter som inte kan sdljas bor rivas.

Tekniska ndimnden beslutar om att dverldmna drenden rérande internt
outnyttjade fastigheter till kommunstyrelsen for beslut om avyttring, rivning
eller annat. I tekniska nimndens underlag/beslut ska byggnadens skick
beskrivas samt kostnader for rivning av byggnaden, dterstidllande av mark,
kapital- och driftkonsekvenser, restvirde samt finansiering framga.

Kommunstyrelsen beslutar om intentionen med byggnadens framtida
anvindning. Vid beslut om rivning foreslar kommunstyrelsen tekniska
ndmnden att ansoka om rivningslov och om lov ges utfora rivningen. Tekniska
ndmnden soker rivningslov av byggnadsndmnden for rivningar.
Byggnadsndmnden gor en oberoende provning av rivningslovet.
Byggnadsndmnden prdvar rivningslov utifran sitt ansvar for
myndighetsutovning enligt PBL, vilket kan innebéra att en byggnad maste
bevaras och darfor inte far rivas.

Vid beslut om rivning tas utrangeringskostnader (nedskrivning av bokfort
vérde) ur centrala medel. Rivningskostnader (oavsett om det giller rivningar
vilka ingar i projektinvesteringar som ingar i flerarsplanen eller rivningar
avseende outnyttjade byggnader) upp till en miljon kronor per ar tas ur tekniska
namndens ram, kostnader darutover tas ur centrala medel. I tekniska ndmndens
ram ska ingd medel for rivningskostnader.



9.Byggnadsinvesteringar utanfor
flerarsplan

Med byggnadsinvesteringar utanfor flerarsplan avses behov av atgirder i
kommunens fastigheter som uppstar under innevarande budgetar och som av
sarskilda skal inte kan skjutas pa till nistkommande budgetar.

Beslut om genomforande av byggnadsinvesteringar utanfor flerarsplan tas av
tekniska ndmnden och ska grundas pd den berorda verksamhetens bestéllning
samt tekniska ndmndens drift- och investeringskalkyl.

Tekniska ndimnden ges anslag i budget for byggnadsinvesteringar utanfor
flerarsplan. Investeringens drift- och kapitalkostnader belastar bestillande
ndmnds internhyra.

Mindre verksamhetsanpassningar, med en kostnad under ett prisbasbelopp,
utgdr inte en investering och beslutas av bestdllande forvaltning och belastar
bestdllande ndmnds ram.

10. Finansiering av lokalforsorjning

Finansiering av projektinvesteringar vilka ingar i kommunens flerérsplan sker
genom tekniska ndmndens investeringsbudget. Tekniska ndmnden debiterar
respektive ndmnd for projektinvesteringens driftskostnad (internhyra). I
mojligaste man kompenseras respektive ndmnd for hyror 1 driftsbudgeten
(budgetram) genom kommunfullmiktiges beslutade flerarsplan.

All 6vrig lokalforsorjning utanfor flerarsplan som tillkommer under budgetéret
(exempelvis externa forhyrningar, byggnadsinvesteringar och
lokalanpassningar i sdvdl kommunens egna som externt forhyrda lokaler)
finansieras inom bestéllande ndmnds ram. Det innebér att bestidllande nimnd
ansvarar for att sdkerstilla att det finns tdckning for 6kade driftkostnader.

Byggnadsinvesteringar ska projektredovisas. Projektets investeringsram kan
eventuellt ombudgeteras mellan ar. En analys om varfor differensen
uppkommit ska finnas med infér beslut om ombudgetering. Beslut om
ombudgetering tas i kommunfullmaiktige.
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